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1.0 18/05/2026 Oficial de Cumplimiento Version inicial del PTEE en cumplimiento de
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Superintendencia de Transporte
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1. INTRODUCCION Y OBJETO

KBINA S.A.S. (en adelante, "KBINA" o la "Empresa") es una empresa de transporte sujeta a la vigilancia, inspeccion y
control de la Superintendencia de Transporte. En cumplimiento del articulo 34-7 de la Ley 1474 de 2011, adicionado
por el articulo 9 de la Ley 2195 de 2022, y de la Resolucion No. 14673 del 18 de septiembre de 2025, KBINA adopta el
presente Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE).

El PTEE de KBINA tiene como objetivo establecer el conjunto de politicas, lineamientos, mecanismos y herramientas
para identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar los Riesgos de Corrupcién y Soborno Transnacional (CO/ST) a
los que puede estar expuesta la organizacion en el desarrollo de su actividad empresarial de transporte.

MARCO NORMATIVO APLICABLE

e Ley 1474 de 2011, Art. 34-7 (adicionado por Ley 2195 de 2022, Art. 9): Programas de Transparencia y Etica
Empresarial.

e ey 2195 de 2022: Adopcién de medidas en materia de transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcion.

e CONPES 4070 de 2021: Politica publica para la implementacion de un Modelo de Estado Abierto.

* Resolucién No. 14673 del 18/09/2025 — Superintendencia de Transporte: lineamientos sectoriales del PTEE.

e Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC) — Ley 970 de 2005.
e Convencién Interamericana contra la Corrupcion (CICC) — Ley 412 de 1997.

e Recomendaciones GAFI aplicables en materia de prevencién.

De conformidad con el paragrafo del Articulo 5.10.14 de la Circular Unica de Infraestructura y Transporte,
modificado por la Resolucion 7038 del 15 de mayo de 2026, los sujetos obligados a la implementacion del PTEE
gue hubieren obtenido ingresos totales inferiores a 142.206,50 Unidades de Valor Basico (UVB), con corte al 31 de
diciembre del afio inmediatamente anterior, podran optar por designar un Responsable de Cumplimiento del PTEE
—en lugar de un Oficial de Cumplimiento— quien podra ser un funcionario de la organizacion que ocupe como
minimo un cargo del segundo nivel jerdrquico. Para el afio 2025, la UVB fue fijada por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico en $11.552 (Resolucion 3914 del 17 de diciembre de 2024), de manera que el umbral de
142.206,50 UVB equivale a $1.642.769.488 COP. Segln sus estados financieros, KBINA S.A.S. registrd en 2025
ingresos totales por $2.737.000.000, cifra que supera dicho umbral en aproximadamente $1.094.230.512, es decir,
en un 66,7%. En consecuencia, KBINA S.A.S. no se encuentra dentro del supuesto de excepcidn previsto en la
normay, por lo tanto, no le es aplicable el régimen simplificado de responsable de Cumplimiento, sino el régimen
pleno de Oficial de Cumplimiento del PTEE, con la totalidad de los requisitos y funciones establecidos en el Articulo
5.10.14 y siguientes de la Circular Unica.

Kbina S.A.S. | Version 1.0 | Pagina 3



»bina

(A dénde vamos hoy? Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE

2. AMBITO DE APLICACION

El presente PTEE aplica a todas las personas que se relacionan con KBINA., incluyendo:

= Miembros de la Asamblea de Accionistas de KBINA.

= Representante legal.

= Empleadosy colaboradores en todos los niveles de la organizacion.
= Oficial de Cumplimiento PTEE.

= Revisor fiscal y auditores.

= Contratistas, proveedores, intermediarios, agentes y distribuidores.
= Asociados y socios estratégicos.

= Cualquier tercero que actle en nombre o por cuenta de KBINA.

Las disposiciones de este Programa son de obligatorio cumplimiento. Su incumplimiento puede dar lugar a sanciones
disciplinarias internas y/o a la imposicién de sanciones administrativas por parte de la Superintendencia de Transporte,
conforme al articulo 46 de la Ley 336 de 1996 y el Articulo 5.10.28 de la Resolucién 14673 del 18 de septiembre de
2025.
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3. DEFINICIONES

Para efectos del presente PTEE, los siguientes términos se entienden conforme al Articulo 5.10.2 de la Resolucién No.
14673 de 2025:

Término Definicion

Acciones u omisiones que tengan la capacidad de dar lugar a un beneficio
Actos/Hechos de corrupcion o interés vinculado con delitos contra la administracion publica o el
patrimonio publico, o con conductas de Soborno Transnacional.

Persona(s) natural(es) que finalmente posee(n) o controla(n) directa o
Beneficiario Final indirectamente a un cliente y/o en cuyo nombre se realiza una transaccion.
Incluye a quienes tengan el 5% o mas del capital o derechos de voto.

Instrumentos, herramientas o sistemas que permiten comunicar de
Canal de Denuncias manera confidencial actividades o hechos posiblemente considerados
delitos de corrupcion o conductas contrarias a la ética.

Cualquier tercero que preste servicios a una Persona Juridica o que tenga
con ésta una relacién juridica contractual de cualquier naturaleza pueden
Contratista incluir, entre otros, a proveedores, intermediarios, agentes, distribuidores,
asesores, consultores y a personas que sean parte en contratos de
colaboracién o de riesgo compartido con la Persona Juridica.

Segun el articulo 250A del Cédigo Penal, adicionado por el articulo 16 de la
Ley 1474 de 2011, se entiende como el que directamente o por interpuesta
persona prometa, ofrezca o conceda a directivos, administradores,

Corrupcion . o . o
empleados o asesores de una sociedad, asociacion o fundacion una dadiva
o cualquier beneficio no justificado para que le favorezca a él o a un
tercero.
Proceso de identificacién y conocimiento efectivo de clientes actuales y
Debida Diligencia potenciales, para verificar informacion y soportes de personas con quienes

se establece una relacion contractual o legal.

Proceso con medidas adicionales y mayor intensidad para el conocimiento
Debida Diligencia Intensificada | de la contraparte, su negocio, operaciones, productos y volumen de
transacciones.

Persona que pone en conocimiento las circunstancias de tiempo, modo y
lugar de un acto especifico que derive en un riesgo, hecho ilicito o mala
practica, que pueda afectar la integridad en los negocios o el interés
general

Denunciante

Conjunto de acciones propuestas por una organizacion, en el marco de una
cultura empresarial respetuosa y responsable, con el fin de promover
Etica Empresarial comportamientos licitos involucrando a su personal, sus clientes, sus
inversionistas, sus proveedores, sus acreedores y el Estado como
representante de la sociedad.

Posibles elementos o causas generadoras del Riesgo de CO/SO. Los sujetos

Factores de Riesgo o o i
& obligados debera identificarlos teniendo en cuenta a las contrapartes, los
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productos, las actividades, los canales y las areas geogréficas donde
desarrolle la prestacion de sus servicios

Son todos los ingresos reconocidos en el estado del resultado del periodo,
como principal fuente de informacion sobre la actividad financiera de una
Empresa para el periodo sobre el que se informa. De acuerdo con los
Ingresos Totales criterios de revelacidn estos incluyen: Ingresos de Actividades Ordinarias,
otros ingresos, ganancias (otras partidas que satisfacen la definicion de
ingresos pero que no son Ingresos de Actividades Ordinarias) e ingresos
financieros. !

Persona natural responsable de liderar y administrar el PTEE al interior de

Oficial de Cumplimiento ) .. , ) : R
KBINA S.A.S., designada por el maximo 6rgano social o junta directiva.

Persona Politicamente Expuesta: servidor o ex-servidor publico que
PEP desempefia o ha desempefiado cargos de alto nivel, conforme al Decreto
1081 de 2015.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial: instrumento que integra
PTEE el conjunto de politicas, lineamientos y herramientas para gestionar los
riesgos CO/ST.

Es el funcionario responsable de garantizar el funcionamiento vy
Responsable de Cumplimiento | cumplimiento del PTEE al interior de la organizacién, en lo que respecta a

del PTEE los sujetos obligados que se encuentren inmersos en lo descrito en el
paragrafo del articulo 5.10.11 de la presente Circular.

Posibilidad de que, por accién u omisién, se desvien los propdsitos de la
Riesgo de Corrupcion (CO) administracion publica hacia un beneficio privado o se afecte el patrimonio
publico.

Posibilidad de que KBINA, directa o indirectamente, dé, ofrezca o prometa
a un Servidor Publico Extranjero beneficios a cambio de que realice, omita
o retarde actos relacionados con sus funciones.

Riesgo Soborno Trasnacional
(ST)

La Unidad de Valor Basico (UVB) es un parametro econdémico de referencia
creado por la legislacion colombiana para estandarizar y actualizar valores
asociados a cobros, sanciones, tarifas, requisitos financieros, montos
Unidad de Valor Basico (UVB) minimos y maximos en operaciones, asi como otros conceptos no
tributarios. Su propdsito es sustituir la dependencia de indicadores como
el salario minimo o la Unidad de Valor Tributario (UVT) en dmbitos distintos
al tributario, aduanero y cambiario”.

1 RESOLUCION 7038 DE 2026

Kbina S.A.S. | Version 1.0 | Pagina 6



»bina

(A dénde vamos hoy? Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PTEE

La implementacion del PTEE de KBINA requiere la participacion activa de la alta direccién. A continuacion, se describen
las responsabilidades de los actores clave, conforme a los Articulos 5.10.8 a 5.10.13 de la Resolucion 14673 de 2025.

DESPACHADOR AUXILIAR
CONTROL
TRAFICO

DESPACHADOR

ASAMELEA DE

ACCIONISTAS

DESPACHADOR CONTROL

TRAFICO

COORDINADOR
OPERACIONES

OFICIAL
CUMPLIMIENTO 8

AUXILIAR
CONTROL
( GERENTE GENERAL ARNRCH
AUXILIAR \
CONTABLE _
AUXILIAR OUTSORCING
ANALISTA CONTABLE e
ADMINISTRATIVO *  Revisoria fiscal.
;L. Y CONTABLE *  SoporteIT.

*  Contabilidad e Impuestos.

m S Tesoreria

Gestion de Personas
12 Empleados - 7 Perfiles *  Juridica
de Cargos

4.1. Asamblea de Accionista

Es la instancia responsable de establecer y definir las politicas del PTEE. Sus funciones principales incluyen:

= Aprobary actualizar las Politicas, el Manual de Procedimientos y el Codigo de Etica del PTEE.

= Aprobar el PTEE y sus actualizaciones presentadas por el Representante Legal y el Oficial de Cumplimiento.
= Designar al Oficial de Cumplimiento conforme a los requisitos de la Resolucion 14673/2025.

= Asegurar el suministro de recursos econdomicos, humanos y tecnoldgicos para el funcionamiento del PTEE.
= Evaluary analizar los informes sobre el funcionamiento del PTEE, dejando constancia en actas.

= Ordenar acciones correctivas frente a infracciones al PTEE por parte de empleados, administradores o
asociados.

= Garantizar la divulgacion del PTEE y la implementacion de canales de denuncia confidenciales.

4.2. Representante Legal

= Presentar con el Oficial de Cumplimiento la propuesta del PTEE para aprobacion de la Junta Directiva.

= Estudiar los resultados de la evaluacion del riesgo CO/ST y establecer planes de accion.
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Prestar apoyo efectivo y oportuno al Oficial de Cumplimiento en el disefio y monitoreo del PTEE.

Asegurar que las actividades del PTEE estén debidamente documentadas y conservadas conforme al Art. 28
de la Ley 962 de 2005.

Certificar ante la Superintendencia de Transporte el cumplimiento de la Resolucién 14673 de 2025 cuando
sea requerido.

Informar por escrito a la Superintendencia la designacion del Oficial de Cumplimiento dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes.

Remitir la hoja de vida del Oficial de Cumplimiento y copia del acta de designacion.

4.3. Oficial de Cumplimiento PTEE

Requisitos minimos (Art. 5.10.14)

Domiciliado en Colombia.

Técnico, tecnodlogo o profesional con formacion en Administracién de Riesgos acreditada mediante
diplomado minimo de 90 horas o especializacion.

No debe pertenecer a la administracion ni ser Representante Legal, drganos sociales, revisoria fiscal ni ejercer
como auditor interno de KBINA.

Nombrado mediante acta por parte del maximo dérgano social o junta directiva.
Puede ejercer sus funciones hasta en diez (10) empresas obligadas por la Resolucion 14673 de 2025.

El Oficial de Cumplimiento, tanto principal como suplente, del SARLAFT podra ejercer las funciones como
Oficial de Cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE. Siempre y cuando no
supere el limite de empresas en las que puede ejercer como oficial de cumplimiento.

Funciones principales (Art. 5.10.11)

Velar por el cumplimiento del PTEE bajo los principios de eficiencia, eficacia y efectividad.

Realizar la evaluacién del riesgo CO/ST al que estd expuesta KBINA.

Disefiar, actualizar y certificar el PTEE conforme a la Resolucién 14673 de 2025.

Garantizar el desarrollo de auditorias sobre el funcionamiento del PTEE al menos una (1) vez al afio.
Garantizar la actualizacion del PTEE por lo menos una vez cada dos (2) afios.

Ejecutar programas internos de capacitacion anticorrupcion.

Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia.

Disefiar metodologias de identificacién, medicion, control y monitoreo del riesgo CO/ST.

Reportar a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica los casos asociados a corrupcion
y soborno transnacional.

Realizar el Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS) a la UIAF.

Lo anterior sin perjuicio de que, en el evento en que los ingresos totales de KBINA S.A.S. disminuyan en periodos

futuros hasta ubicarse por debajo del umbral de 142.206,50 UVB, la sociedad podra acogerse al régimen simplificado

previsto en el paragrafo del Articulo 5.10.14 y designar un Responsable de Cumplimiento del PTEE, quien debera

cumplir, en lo pertinente, las mismas funciones y responsabilidades actualmente asignadas al Oficial de Cumplimiento,

sin que dicho cambio de régimen implique una disminucion en los estandares de gestién del riesgo de Corrupcién vy

Soborno Transnacional (CO/ST) adoptados por la organizacién.
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4.4. Revisoria Fiscal

La revisoria fiscal de KBINA deberd cumplir las obligaciones del articulo 207 del Cédigo de Comercio, en especial la
relacionada con el reporte a la UIAF de Operaciones Sospechosas (numeral 10), y deberd presentar informe anual al
maximo organo social y al Oficial de Cumplimiento sobre inconsistencias y falencias detectadas en el funcionamiento
del PTEE.

4.5. Auditoria Interna

Como buena practica empresarial, la auditoria interna podra incluir en sus planes anuales la revision de la efectividad
y cumplimiento del PTEE. Los resultados deben comunicarse al Representante Legal, al Oficial de Cumplimiento v al
maximo dérgano social o junta directiva.

4.6 Composicién Societaria

NOMBRE IDENTIFICACION No. DE ACCIONES PORCENTAIE

DIACO S.A. Nit. 891.800.111-5 2.030 100%

TOTA 2.030 100%

5. POLITICAS DEL PTEE

De conformidad con el Articulo 5.10.5 de la Resolucién 14673 de 2025, KBINA adopta las siguientes politicas:

5.1. Politica de No Tolerancia a la Corrupcién

DECLARACION

KBINA S.A.S. declara su compromiso irrestricto de “cero tolerancias” frente a cualquier forma de corrupcidn,
soborno, fraude o conducta ilegal. Esta politica es de obligatorio cumplimiento para todos los empleados,
directivos, asociados y contratistas, sin excepcion.

= Prohibicién absoluta de ofrecer, prometer, autorizar, dar o aceptar pagos, dadivas o beneficios indebidos.

= Prohibicion de participar en actos de corrupcion privada conforme al articulo 250A del Cddigo Penal
Colombiano.

= Prohibicion de realizar pagos de facilitacion a funcionarios publicos nacionales o extranjeros.

= Obligacidon de reportar internamente cualquier situacion que pueda constituir un acto de corrupcién.

5.2. Politica de Proteccién al Denunciante

KBINA, garantiza la proteccion efectiva de quienes reporten, de buena fe, hechos relacionados con corrupcion o
conductas contrarias a la ética. Esta proteccién incluye:

= Confidencialidad absoluta de la identidad del denunciante.
= Posibilidad de denuncia andnima.
= Prohibicion expresa de represalias, sanciones o persecuciones de cualquier tipo.

s Proteccion laboral reforzada conforme a la Ley 2195 de 2022.
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5.3. Politica contra el Lavado de Activos (LA/FT/FPADM)

KBINA S.A.S, se compromete a prevenir, detectar y gestionar los riesgos asociados al Lavado de Activos, la Financiacién
del Terrorismo y la Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM), en cumplimiento
de la normatividad vigente y las mejores practicas en materia de cumplimiento.

Para tal efecto, la compafiia cuenta con un Sistema de Administracion del Riesgo de LA/FT/FPADM (SARLAFT),
estructurado conforme a los lineamientos aplicables al sector transporte, el cual establece politicas, procedimientos,
controles y mecanismos de monitoreo orientados a la identificacién, evaluacidn, control y mitigacion de estos riesgos
en sus operaciones.

5.4. Politica de Conflictos de Interés

KBINA. establece como principio fundamental la identificacién, revelacion y gestién oportuna de los conflictos de
interés, con el fin de preservar la transparencia, la objetividad y la integridad en la toma de decisiones. En este sentido,
todo empleado, administrador, asociado o tercero vinculado a la compafiia deberd informar cualquier situacion que
pueda configurar un conflicto de interés real, potencial o aparente.

KBINA, cuenta con una Politica de Conflictos de Interés, mediante la cual se establecen los lineamientos para la
identificacidn, revelacidn, andlisis y gestion de situaciones que puedan afectar la objetividad e independencia en la
toma de decisiones. Esta politica aplica a empleados, administradores, asociados y terceros vinculados, e incorpora
mecanismos de declaracion, evaluacion y control, bajo la supervision del Oficial de Cumplimiento.

5.5. Politica de Lobby o Cabildeo

Las actividades de cabildeo se regiran por los principios de transparencia, integridad, legalidad y trazabilidad, con el
fin de prevenir riesgos asociados a conflictos de interés, corrupcion y practicas indebidas en la interaccién con
entidades publicas y actores politicos.

En este sentido, KBINA establece los siguientes lineamientos obligatorios para el desarrollo de actividades de cabildeo:

= Todas las actividades de Lobby y cabildeo deberan ser canalizadas y ejecutadas exclusivamente a través del
area de Asuntos Institucionales, Comunicacién Externa y Sostenibilidad, en lo relacionado con asuntos
politicos, y del drea Juridica, en lo correspondiente a temas legales.

= Los funcionarios que adelanten actividades de lobby y cabildeo deberan diligenciar, de manera previa a
cualquier gestion, el Formato de Declaracion de Conflicto de Interés, con el fin de identificar y gestionar
situaciones que puedan afectar la objetividad e independencia en la interaccion.

= Sedeberd dar cumplimiento al protocolo definido por KBINA para la gestién de acercamientos con entidades
gubernamentales, corporaciones publicas, superintendencias, 6rganos de control, autoridades ambientales
y organizaciones politicas, garantizando que dichas interacciones se realicen en estricto apego al marco legal
y ético aplicable.

= Todo acercamiento, gestion o interaccién de Lobby y cabildeo debera quedar debidamente documentado,
incluyendo propdsito, participantes, fecha y resultados y ser reportado oportunamente al Oficial de
Cumplimiento, para efectos de su seguimiento, control y archivo conforme a las politicas internas.
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5.6. Politica en Materia de Contratacion Estatal

KBINA, si bien actualmente no participa en procesos de contratacion estatal, establece lineamientos generales para
su eventual relacionamiento con el sector publico, en sus diferentes regimenes, orientados a garantizar el
cumplimiento de la normatividad aplicable y de los principios de la contratacion publica, en especial los de
transparencia, seleccion objetiva, igualdad y moralidad.

En este sentido, la compafiia promovera actuaciones integras y ajustadas al marco legal, evitando la ocurrencia de
conductas indebidas tales como colusion, competencia desleal, falsificacién de documentos publicos o privados y el
incumplimiento de requisitos contractuales.

Finalmente, en caso de que la compafiia participe en procesos de contratacion estatal, las areas responsables deberan
contar con el acompafiamiento del drea Juridica en la estructuracion, revision y validacién de las propuestas, con el
fin de asegurar su alineacion con los requisitos legales, contractuales y de cumplimiento aplicables, asi como prevenir
riesgos legales y reputacionales.

5.7. Politica de Financiacién a Campafias Politicas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 1474 de 2011, KBINA, podra realizar aportes a campafias
politicas, garantizando en todo caso el cumplimiento de la normatividad aplicable y bajo criterios objetivos,
transparentes y verificables, que aseguren la integridad en la toma de decisiones y prevengan riesgos de corrupcién o
conflicto de interés.

Para tal efecto, se establecen los siguientes lineamientos:

= Se deberdn adelantar procedimientos de debida diligencia sobre los candidatos, partidos o movimientos
politicos que eventualmente reciban financiacion, con el fin de identificar riesgos legales, reputacionales y de
cumplimiento.

= Se contard con un sistema interno de reporte para que directivos y colaboradores informen cualquier
participacion en actividades de financiacién politica

= Se deberdn identificar, declarar y gestionar posibles conflictos de interés en la toma de decisiones
relacionadas con la financiacién politica y su eventual impacto en procesos de contratacién publica.

= Los aportes deberdn realizarse mediante formatos estandarizados de solicitud, aprobacién y entrega,
garantizando su debida trazabilidad y control.

5.8. Politica de Donaciones o Contribuciones

KBINA, podra realizar donaciones o contribuciones en el marco de su compromiso con la responsabilidad social
empresarial, garantizando que estas se efectlen bajo criterios de legalidad, transparencia, trazabilidad y debida

diligencia, y que no se utilicen como mecanismos para encubrir actos de corrupcion, soborno o generacion de ventajas
indebidas.

En este sentido, la compafiia adopta lineamientos alineados con las buenas practicas del Grupo Empresarial, en
particular con la Politica de Donaciones y Contribuciones de DIACO S.A., los cuales se implementaran atendiendo a la
naturaleza y alcance de sus operaciones.

Para tal efecto, se establecen las siguientes directrices:
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= El beneficiario deberd cumplir con los requerimientos minimos definidos en el Proceso de conocimiento de
contrapartes del SARLAFT, incluyendo validaciones de identidad, legalidad y reputacion, asi como la
verificacion en listas restrictivas y de control.

= Las donaciones deberdn tramitarse mediante el formato definido por la compafiia, incluyendo la
justificacidn, destino de los recursos y validaciones correspondientes, y requeriran la aprobacion previa del
Oficial de Cumplimiento.

= Se deberan establecer mecanismos formales para el desembolso, asi como para el seguimiento y verificacion
de la adecuada destinacion de los recursos, incorporando medidas de control y sanciones en caso de
evidenciarse desviaciones o malas practicas.

= Toda donacién deberd hacerse conforme a la normatividad legal colombiana aplicable y deberd estar
plenamente justificada con base en ello.

5.9. Politica de Gastos para Regalos, Viajes y Entretenimiento

KBINA. regula la entrega y recepcion de regalos, atenciones, viajes y gastos de entretenimiento, con el fin de asegurar
que estos se otorguen bajo criterios de transparencia, razonabilidad y proporcionalidad, y que no constituyan un
mecanismo para influir indebidamente en decisiones de negocio o generar conflictos de interés.

En este sentido, KBINA cuenta con una Directriz en materia de cortesias y regalos, la cual serd desarrollada e
implementada conforme a la naturaleza de sus operaciones y en alineacién con los principios del Sistema de
Cumplimiento.

6. CODIGO DE ETICA

Conforme al Articulo 5.10.7 de la Resolucion 14673 de 2025, el PTEE de KBINA, reconoce como instrumento rector de
ética organizacional el Cédigo de Etica de DIACO, al cual KBINA pertenece como empresa integrante del grupo
empresarial. En consecuencia, KBINA S.A.S adopta integramente dicho Codigo como su propio instrumento de ética y
buen gobierno corporativo, siendo de obligatorio cumplimiento para todos sus empleados, directivos, asociados y
contratistas.

7. GESTION DEL RIESGO CO/ST

Conforme a los Articulos 5.10.15 a 5.10.19 de la Resolucion 14673 de 2025, KBINA adopta una metodologia basada
en la ISO: 31000: 2018, en la que se fijan cuatro etapas para gestionar los riesgos de Corrupcién y Soborno
Transnacional:
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7.1. Etapa 1: Identificacidn del Riesgo CO/ST

SEGUIMIENTO Y REVISION

COMUNICACION Y CONSULTA

KBINA S.A.S elabora su PTEE (Programa de Transparencia y Etica Empresarial) con fundamento en la evaluacion
exhaustiva de sus particularidades como empresa de transporte y los posibles riesgos CO/ST a los que estd expuesta,
considerando los siguientes Factores de Riesgo:

Factor de Riesgo Elementos especificos de KBINA

Contrapartes Clientes corporativos, proveedores, contratistas de transporte, empleados,
accionistas.

Servicios Servicios de transporte de carga Terrestre

Actividad y proceso Contratacioén publica de rutas, pagos a terceros, gestion de flota, registros de

operacion, facturacion, relacion con entidades publicas y privadas

Areas geogréficas Zonas de operacion de la Organizacion a nivel nacional

Para identificar los factores de riesgo, KBINA realizara las siguientes actividades:
= Analizar el contexto interno y externo de la organizacion.
= ldentificar riesgos derivados de la operacion y evaluar los riesgos mapeados.
= Adoptar medidas apropiadas para gestionar los riesgos una vez identificados.

= Evaluar los riesgos como fundamento para posibles modificaciones del PTEE.

7.2. Etapa 2: Medicidn o Evaluacion del Riesgo CO/ST

KBINA mide la probabilidad de ocurrencia del Riesgo Inherente frente a cada factor de riesgo CO/ST y el impacto en
caso de materializarse, aplicando la siguiente escala:

Criterios de medicidén de probabilidad de ocurrencia:
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7.3. Etapa 3: Control del Riesgo CO/ST

KBINA S.A.S. adoptd una metodologia de control alineada con los principios de la ISO 31000:2018 (Gestion del Riesgo
— Directrices) y el enfoque basado en riesgos establecido por la Resolucion 14673 de 2025. Conforme al marco de la
ISO 31000, el tratamiento del riesgo no se limita a la aplicacion de controles aislados, sino que forma parte de un
proceso integrado, iterativo y proporcional al contexto interno y externo de la organizacion.
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Metodologia para definir controles

Siguiendo el numeral 6.5 de la ISO 31000 (Tratamiento del riesgo), KBINA evalud para cada uno de los 14 riesgos CO/ST
identificados las opciones de tratamiento disponibles, considerando: la modificacién de la probabilidad de ocurrencia,
la reduccion del impacto potencial, la transferencia o comparticion del riesgo con terceros, y la aceptacién informada
del riesgo residual cuando este se ubica dentro del nivel de tolerancia definido. Para cada riesgo se evaluaron tres
dimensiones de control, eficiencia de disefio, efectividad de alcance y cumplimiento operativo, obteniendo una
calificacion global que determina la fortaleza del control (Fuerte, Moderado o Débil).

Controles aplicados a cada factor de riesgo de KBINA:

Los riesgos de soborno en operacion vial (R1 al R5), vinculados a la interaccion de conductores y propietarios de flota
con autoridades de transito, policia de carretera e inspectores, se controlan mediante el Cédigo de Etica, la Directriz
de Cortesias, Invitaciones, Viajes y Hospedajes y protocolos de reporte de detenciones viales y controles de pesaje. En
linea con el principio de mejora continua de la ISO 31000, los protocolos R4 y R5 fueron identificados como controles
débiles, al no estar formalizados por escrito ni socializados sistematicamente, quedando registrados como acciones
de mejora prioritaria con plazo definido.

Para los riesgos de corrupcién en contratacion y gestion interna (R6 al R14), que incluyen conflictos de interés,
facturacion ficticia, favoritismos con proveedores y acuerdos colusorios, los controles implementados son: la
Declaracién de No Conflicto de Interés, la Directriz de Cortesfas, el Cédigo de Etica vy, para el riesgo de soborno
indirecto a través de terceros (R2), una cldusula antisoborno y anticorrupcién incorporada en los contratos y en la
declaracion de origen de fondos. Para R7, RS, R11 y R14, la matriz identificd ausencia de controles operativos
especificos, validacion GPS, doble firma, segregacion de funciones, canal de denuncia andnima, los cuales se registran
como brechas de control a cerrar dentro del plan de accion del PTEE.

Procesos con controles definidos en la matriz de riesgos:

Conforme al numeral 6.4 de la ISO 31000 (Evaluacion del riesgo), los procesos con mayor exposicion mapeados en la
matriz son: Operaciones y Tréfico (riesgos R1, R2, R4, R5, R11), Contratacién y Proveedores (R6, R8, R10, R13),
Financiero-Contable (R7, R9, R14) y Gestidon Humana (R12). Para cada uno se establecié el responsable del control, el
tipo (preventivo, Detectivo o correctivo) y su operatividad (manual o semiautomatico), permitiendo una trazabilidad
completa entre el riesgo y la medida de tratamiento.

Cambios legislativos y regulatorios incorporados:

La implementacion del PTEE responde directamente a la Resolucidon 14673 de 2025 de la Superintendencia de
Transporte. El disefio de los controles también considerd el marco normativo del sistema de habilitacién de transporte,
la regulacion de la DIAN, la Superintendencia de Sociedades y los estandares internacionales anticorrupcién aplicables.
Segun el numeral 5.4.2 de la ISO 31000, el contexto externo, incluyendo el entorno regulatorio, debe revisarse de
manera periddica para garantizar que los controles se mantengan vigentes frente a cambios en las jurisdicciones de
operacion.

7.4. Etapa 4: Monitoreo del Riesgo CO/ST

En concordancia con el numeral 6.6 de la ISO 31000 (Seguimiento y revision), KBINA S.A.S. establecié un proceso de
monitoreo periédico y continuo que permite verificar la efectividad de los controles, detectar cambios en el contexto
que puedan afectar el nivel de riesgo y garantizar que el riesgo residual se mantenga dentro de los niveles de
aceptacion definidos.

Metodologia de seguimiento comparativo del riesgo inherente y residual

El seguimiento se estructura sobre la comparacion entre el riesgo inherente, medido antes de la aplicacién de
controles, combinando probabilidad e impacto a partir de las encuestas aplicadas a cuatro funcionarios clave vy, el

Kbina S.A.S. | Version 1.0 | Pagina 15



»bina

¢A dénde vamos hoy? Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE

riesgo residual, calculado descontando el efecto de los controles segin su fortaleza (Fuerte: reduce 2 puntos en
probabilidad e impacto; Moderado: 1 punto; Débil: O puntos). Esta medicién se actualiza al menos anualmente, o de
forma extraordinaria ante cambios operativos, regulatorios o cuando se materialice algun evento de riesgo. La ISO
31000 establece en su numeral 6.6.1 que el seguimiento debe ser parte integral del proceso de gestién del riesgo, no
una actividad aislada.

Proceso de seguimiento continuo para detectar y corregir deficiencias

KBINA implementd un esquema de revisiéon escalonada: los controles calificados como Débiles, protocolos R4 y R5
(reporte vial y pesaje) y controles de auditoria para R7 y R14, son objeto de revision trimestral prioritaria por parte del
Oficial de Cumplimiento, con reporte a la Gerencia General. Los controles Moderados se revisan semestralmente, y
los controles Fuertes se verifican de forma anual. Este enfoque diferenciado, coherente con el principio de
proporcionalidad de la ISO 31000, permite concentrar los esfuerzos de supervisién donde existe mayor brecha de
control.

Integralidad, oportunidad y eficiencia de los controles:

La evaluacién realizada confirma que los controles de mayor alcance, Cédigo de Etica, Directriz de Cortesias y
Declaracién de Conflictos de Interés son integrales y estdn formalizados. Sin embargo, en su mayoria son controles
manuales, lo que limita su automatizacion y oportunidad de deteccion. Como parte del plan de monitoreo, y alineado
con el numeral 6.6.2 de la ISO 31000 que promueve la mejora continua del marco de gestion, KBINA contempla
avanzar hacia controles semiautomaticos o tecnoldgicos, especialmente en operaciones de campo, donde la
dispersion geografica restringe la supervision directa.

Niveles de aceptacion del riesgo residual

KBINA definié que los riesgos residuales deben ubicarse en nivel Bajo o Medio para ser considerados aceptables,
conforme al apetito de riesgo establecido por la Alta Direccion segln el numeral 5.2 de la ISO 31000:2018 (Liderazgo
y compromiso). Los riesgos R13 (Interferencia indebida en seleccion de flota) y R14 (Acuerdos colusorios internos)
presentan el mayor nivel de riesgo inherente en la matriz y sus controles actuales no logran reducir el residual a niveles
aceptables. Para estos casos, el Oficial de Cumplimiento realizard revisiones semestrales con reporte directo a la
Gerencia General, hasta que los controles adicionales recomendados sean implementados, validados y recalifiquen el
riesgo residual dentro del umbral de aceptacién definido.

8. SISTEMA DE REPORTE Y DENUNCIA

Conforme al Articulo 5.10.24 de la Resolucién 14673 de 2025, KBINA implementa los siguientes canales de reporte y

denuncia:
Canal Descripcién
Oficial de cumplimiento oficialdecumplimiento@kbina.com.co
Correo electronico gmalineaetica@resguarda.com — disponible las 24 horas.
Linea telefdnica 3213339857 — Atencion en horario habil. Permite denuncia anénima.
Canal de ética https://etica.resguarda.com/gmalineaetica/main es.html? — Garantiza el
anonimato del denunciante.
Linea WhatsApp +51 1 7868154 — Disponible las 24 horas.

Los canales estan en capacidad de recibir reportes sobre:
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= Conductas y/o actos relacionados con corrupciéon o posible materializacion de riesgos CO/ST.
= Conductas relacionadas con violacion de los derechos humanos.

= Conductas relacionadas con acoso, abuso y ataques laborales, sexuales o de discriminacion.

El procedimiento de gestion garantiza:

1. Acuse de recibo al denunciante dentro de los tres (3) dias habiles siguientes.
Anonimato y garantia de no represalia.
Investigacidn interna confidencial en un plazo maximo de veinte (20) dias habiles.

Posibilidad de solicitar informacion adicional o aclaraciones al denunciante.

A

Comunicacion de resultados de la investigacion al denunciante (en la medida que lo permita la
confidencialidad).

6. Documentacion y archivo de toda la actuacién.

9. REPORTES A AUTORIDADES EXTERNAS

Conforme al Articulo 5.10.27 de la Resolucion 14673 de 2025, KBINA reportard los actos de corrupcion o soborno
transnacional a las siguientes entidades:

9.1. Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS) — Unidad de Inteligencia y Analisis Financiero UIAF

KBINA, a través de su Oficial de Cumplimiento, principal y/o suplente, deberan reportarle a la UIAF, todas las
operaciones sospechosas que detecten en el giro ordinario de sus negocios o actividades, que puedan estar asociadas
con hechos de corrupcién y/o soborno transnacional. El reporte debera hacerse de manera inmediata y con naturaleza
de ROS, a través del SIREL, conforme a las instrucciones sefialadas por la UIAF

9.2. Secretaria de Transparencia — Presidencia de la Republica

Los actos asociados a la corrupcion y/o soborno transnacional detectados en el giro ordinario del negocio deberan
reportarse a través del portal oficial:

https://portal.paco.gov.co/index.php?pagina=denuncie

9.3. Superintendencia de Sociedades

Los actos asociados a la corrupcion y/o soborno transnacional detectados en el giro ordinario del negocio también
deberan reportarse a través del portal oficial:

https://www.supersociedades.gov.co/es/web/asuntos-economicos-societarios/denuncias-soborno- transnacional

10. INTEGRIDAD CONTABLE Y TRANSPARENCIA EMPRESARIAL

10.1. Integridad en la Contabilidad (Art. 5.10.22)
KBINA asegura que sus libros, registros, inventarios, estados financieros y demas papeles cuenten con informacion
veraz, completa y actualizada. Se implementan mecanismos que previenen:

= Laadulteracién, evasidon o destruccion de archivos.

= Lafuga deinformacion privilegiada.

= Lavulnerabilidad y alteracion de datos en los sistemas de informacion.

= Laalteracién de la justificacion de transacciones en efectivo.

= Elocultamiento del origen, legalidad y destino de los recursos.
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10.2. Transparencia en la Gestidon Empresarial (Art. 5.10.23)
KBINA publica en su pagina web la siguiente informacién minima:

= Nombre completo, misidn, vision y portafolio de servicios de transporte.

= Direccién, municipio, departamento del domicilio principal y datos de contacto para notificaciones
judiciales.

= Informacion de su/s zona/s de operacion (sedes o regionales).

= Vinculo a redes sociales.

= Datos de contacto a proveedores, clientes y comunidad en general (correo electrénico, buzén y/o teléfono).
= Linea de PQRSF, linea anticorrupcion y politica de proteccion al denunciante.

= Politica de proteccién de datos personales.

= Elpresente PTEE, el Cdigo de Etica, los Estatutos e informes de gestion.

= Convocatorias de empleo.

= Convocatorias y noticias para las comunidades en las respectivas zonas de operacién

11. DIVULGACION, CAPACITACION Y DOCUMENTACION

11.1. Plan de Divulgacién y Capacitacion (Art. 5.10.26)

KBINA garantiza la divulgacién del PTEE a todos sus empleados, colaboradores, directivos y contrapartes con una
frecuencia minima de una (1) vez al afio:

Actividad Frecuencia / Responsable

Induccién al PTEE para nuevos | Alingreso / Oficial de Cumplimiento
empleados y conductores

Taller anual de actualizacion en ética | Anual / Oficial de Cumplimiento
anticorrupcién  para toda la
organizacion

Formacién especifica para areas de | Semestral / Oficial de Cumplimiento
mayor  exposicion  (contratacion,
operaciones, finanzas)

Comunicacién sobre actualizaciones | Cuando se presenten cambios / Oficial de Cumplimiento
del PTEE

Evaluacion de comprensiéon del PTEE | Anual / Oficial de Cumplimiento

11.2. Documentacion del PTEE (Art. 5.10.25)

= Todala documentacién del proceso de Debida Diligencia se conservara con fecha y hora de verificacion.

= Los soportes documentales se conservaran conforme al articulo 28 de la Ley 962 de 2005.
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12. REPORTE DE ACTOS DE CORRUPCION O SOBORNO TRASNACIONAL (Art. 5.10.27)

Los sujetos obligados a laimplementacion del PTEE deberdn reportar a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica y a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero UIAF aquellos actos asociados a la corrupcion vy el
soborno, que se identifiquen en el desarrollo del giro ordinario de su negocio, de la siguiente manera:

12.1 Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS)

Los sujetos obligados deberan reportarle a la UIAF, todas las operaciones sospechosas que detecten en el giro
ordinario de sus negocios o actividades, que puedan estar asociadas con hechos de corrupciéon y/o soborno
transnacional. El reporte deberd hacerse de manera inmediata y con naturaleza de ROS, a través del SIREL, conforme

|u

a las instrucciones sefialadas por la UIAF en el “Manual de usuario SIREL” y el Anexo Técnico que esta defina.

En este sentido, el oficial de cumplimiento debera registrarse en el SIREL administrado por la UIAF. El cual deberd
solicitar usuario y contrasefia, seguir las instrucciones del Manual del Usuario SIREL definido por la UIAF. Es importante
precisar, que la presentacién de un ROS se realiza de manera reservada, no constituye denuncia penal, ni se debe
tener la certeza del delito y no genera ningun tipo de responsabilidad.

12.2 Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica

Los sujetos obligados al cumplimiento de la presente Resolucién deberan reportar aquellos actos que puedan estar
asociados a la corrupcion y/o soborno transnacional, que en el giro ordinario de su negocio o actividades hayan
detectado, a través del siguiente canal: https://portal.paco.gov.co/index.php?pagina=denuncie

12.3 Superintendencia de Sociedades

Los sujetos obligados a la implementacion del PTEE, de conformidad con lo estipulado en la Ley 1778 de 2016, deberan
denunciar ante la Superintendencia de Sociedades cualquier hecho o situacién que tenga relacion con la presunta
conducta de soborno transnacional. Para tal efecto, dicha entidad ha colocado a disposicion de la ciudadania en
general un canal de denuncias, el cual se encuentra en el siguiente link:

https://www.supersociedades.gov.co/es/web/asuntos-economicossocietarios/denuncias-soborno-transnacional”.

13. SANCIONES, PLAZO DE IMPLEMENTACION Y VIGENCIA

13.1. Régimen Sancionatorio Interno
El incumplimiento de las disposiciones del presente PTEE dara lugar a las siguientes medidas, segun la gravedad de la
falta:

= Llamado de atencion verbal o escrito.

= Suspension temporal del contrato de trabajo o vinculacion.

= Terminacién del contrato de trabajo o vinculacién con justa causa.

= Terminacién anticipada del contrato con proveedores o contratistas de KBINA.

= Reporte a las autoridades competentes cuando la conducta pueda constituir un delito.
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13.2. Sanciones Administrativas (Art. 5.10.28)

El incumplimiento de la Resolucion 14673 de 2025 dara lugar a la imposicién de sanciones administrativas por parte
de la Superintendencia de Transporte, contenidas en el articulo 46 de la Ley 336 de 1996, conforme al procedimiento
del articulo 47 del CPACA.

13.3. Vigencia y Actualizacion

s Elpresente PTEE rige a partir de su aprobacién por el maximo érgano social o junta directiva de KBINA.
m  Deberd ser actualizado al menos una (1) vez cada dos (2) afios por el Oficial de Cumplimiento.

= También deberd actualizarse ante cambios legislativos relevantes o nuevos riesgos CO/ST identificados.

APROBACION DEL PROGRAMA

El presente Programa de Transparencia y Etica Empresarial — PTEE fue elaborado por el Oficial de Cumplimiento,
revisado por el Representante Legal y aprobado por el Maximo Organo Social / Junta Directiva de KBINA S.AS. en
sesion del dia 06 de agosto de 2026, segln consta en el Acta No. 20.

REPRESENTANTE LEGAL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO
JHON ANDERSSON GONZALEZ CORREA JERSSON JAVIER LOZANO ACERO
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